Porównanie kalkulacji kosztów w modelu tradycyjnym z modelem rachunku kosztów działań
[bookmark: _Toc236022589]1. dane
Fabryka „Zawias” działa na polskim rynku od blisko 20 lat, od początku działalności funkcjonuje jako spółka cywilna. Podstawowym produktem firmy są zawiasy. Duże doświadczenie w produkcji, znajomość rynku, terminowość i wysoka jakość produktów zapewniają jej stabilną pozycję na rynku.  Obecnie podstawowymi klientami fabryki „Zawias” są trzy firmy produkujące meble kuchenne, aby spełnić ich oczekiwania fabryka oferuje pięć typów zawiasów.  Dwóch współwłaścicieli nie dysponuje dużymi środkami, ale te które posiada wykorzystuje w pełni, inwestując w technologie zapewniające jakość i przystępną cenę wyrobów. Do tej pory nie było problemów z wypłacalnością, a wypracowany zysk zadowalał właścicieli. Pewnego dnia jednak pan Adam, jeden z szefów firmy odpowiedzialny za sprawy finansowe, przyjrzał się sprawozdaniu finansowemu na rok 2013. Podstawowe informacje w nim zawarte zaprezentowane są w tabeli 1. 
[bookmark: _Toc236026691]Tabela 1. dane: rok 2013
	 
	Zawias 1
	Zawias 2
	Zawias 3
	Zawias 4
	Zawias 5
	Łącznie 

	Przychody ze sprzedaży
	15 330,00 zł
	23 520,00 zł
	25 830,00 zł
	17 460,00 zł
	34 100,00 zł
	116 240,00 zł

	Koszty materiałów
	3 832,50 zł
	8 232,00 zł
	7 749,00 zł
	4 365,00 zł
	13 640,00 zł
	37 818,50 zł

	Robocizna bezpośrednia
	3 525,90 zł
	5 409,60 zł
	5 940,90 zł
	4 015,80 zł
	7 843,00 zł
	26 735,20 zł

	Koszty pośrednie
	5 500,40 zł
	8 438,98 zł
	9 267,80 zł
	6 264,65 zł
	12 235,08 zł
	41 706,91 zł

	Zysk operacyjny
	2 471,20 zł
	1 439,42 zł
	2 872,30 zł
	2 814,55 zł
	381,92 zł
	9 979,39 zł

	Rentowność sprzedaży
	16,12%
	6,12%
	11,12%
	16,12%
	1,12%
	8,59%



Osiągnięty w 2030 roku zysk był mniejszy od zakładanego. Pan Adam zauważył, że już od pewnego czasu zysk przedsiębiorstwa zmniejsza się, pomimo że sprzedaż utrzymuje się na mniej więcej stałym poziomie.  Szukając przyczyny takiej sytuacji pan Adam zwrócił uwagę na rosnący od kilku lat udział kosztów pośrednich w kosztach całkowitych przedsiębiorstwa. Na tych zatem kosztach postanowił skupić się pan Adam. Dla pewności przeanalizował jeszcze koszty materiałów oraz robocizny bezpośredniej i stwierdził, że nie widzi możliwości szybkiego obniżenia tych składników  kosztów produktu. To przekonało go, że właściwą drogą do osiągnięcia większego zysku jest skupienie się na obniżaniu kosztów pośrednich. Żeby dokładnie poznać problem, pan Adam porozmawiał z Główną Księgową, która przedstawiła mu zaprezentowany w tabeli 2 skład kosztów pośrednich. 
[bookmark: _Toc236026692]Tabela 2. Koszty pośrednie
	Kategoria kosztu 
	Koszt [zł]

	Zużycie energii
	12 929,14 zł

	Amortyzacja wyposażenia
	5 838,97 zł

	Koszty konserwacji
	7 924,31 zł

	Transport międzywydziałowy
	6 673,11 zł

	Koszty administracyjne
	5 838,97 zł

	Koszty magazynów
	2 502,41 zł

	Razem
	41 706,91 zł



Pani Krystyna księgowa z długoletnim doświadczeniem była zaufaną osobą pana Adama. Wiedział, że jest uczciwa, kompetentna i, co również istotne, nie poprzestaje na tym co już wie, tylko ciągle się dokształca. Taka osoba w każdej firmie to skarb. Wiedział to też pan Adam, który nie oszczędzał pieniędzy na pensję dla pani Krystyny. Na spotkaniu pani Krystyna przyznała rację szefowi, że rosnące koszty stałe są najprawdopodobniej przyczyną niskiego zysku. Co ważniejsze, księgowa powiedziała, że chyba wie jak można uzdrowić sytuację w firmie. Pan Adam nie ukrywał, że liczył na to, że pani Krystyna będzie znała receptę na zaistniałą sytuację. „Rachunek kosztów działań”: te trzy słowa brzmiały znajomo.. „Czy może Pani przybliżyć założenia tej metody?” zaproponował Pan Adam. „Proszę sobie wyobrazić, że firma składa się z działań a nie z funkcji. W firmie realizowany jest szereg aktywności: produkowanie, transportowanie, magazynowanie, fakturowanie”. „Mówi Pani o podejściu procesowym..” zrozumiał pan Adam. „Firma to procesy. W produkcie kosztuje jego wytwarzanie, proces, a nie pracownik. Konieczne jest określenie jakie działania wykonywane są w przedsiębiorstwie następnie jakie zasoby są wykorzystywane do ich funkcjonowania aż wreszcie poprzez koszty tych zasobów określić jakie są koszty poszczególnych działań.” „To brzmi bardzo sensownie. Uważam, że powinniśmy przeprowadzić taką analizę a następnie porównać jej wyniki z wynikami, które otrzymaliśmy w tradycyjnym modelu. 
[bookmark: _Toc236022590]2. Tradycyjny rachunek kosztów
1. Wypełnij tabelę 3 danymi zaprezentowanymi w rozdziale 1 a następnie oblicz udziały poszczególnych kosztów w kosztach całkowitych. 
[bookmark: _Toc236026693]Tabela 3. Wyznaczanie struktury kosztów wg tradycyjnego rachunku kosztów
	Kategoria kosztu
	Zawias 1
	Zawias 2
	Zawias 3
	Zawias 4
	Zawias 5
	Łącznie 

	Koszty bezpośrednie
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Koszty pośrednie 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Koszty całkowite
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Udział kosztów bezpośrednich w kosztach całkowitych
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Udział kosztów pośrednich w kosztach całkowitych
	 
	 
	 
	 
	 
	 



2. Wyznacz zysk jednostkowy dla każdego z produktów korzystając z poniższych zależności:
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Tabela 4. Wyznaczanie zysku jednostkowego wg. tradycyjnego rachunku kosztów
	 
	Zawias 1
	Zawias 2
	Zawias 3
	Zawias 4
	Zawias 5
	Łącznie 

	Wielkość sprzedaży 
	2 100
	4 200
	6 300
	1 800
	5 500
	 

	Cena jednostkowa
	 
	 
	 
	 
	 
	 -

	Przychody ze sprzedaży
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Koszty bezpośrednie
	 
	 
	 
	 
	 
	 -

	Koszty pośrednie 
	 
	 
	 
	 
	 
	 -

	Jednostkowe koszty bezpośrednie
	 
	 
	 
	 
	 
	 -

	Jednostkowe koszty pośrednie
	 
	 
	 
	 
	 
	 -

	Zysk jednostkowy
	 
	 
	 
	 
	 
	 -



[bookmark: _Toc236022591]3. Rachunek Kosztów działań
[bookmark: _Toc236022592]3.1. Wprowadzenie
Pan Adam po konsultacjach z Główną Księgową rozpoczął zbieranie danych mogących posłużyć do stworzenia modelu kosztów zgodnego z metodyką rachunku kosztów działań. Rozpoczął od baczniejszego przyjrzenia się kategoriom kosztów pośrednich. Zauważył, że przedstawione w nich dane są silnie zagregowane, co uniemożliwia (a przynajmniej utrudnia) określenie gdzie one powstają. W związku z tym Pan Adam postanowił zorganizować serię spotkań z pracownikami odpowiedzialnymi za poszczególne obszary tak, aby móc określić precyzyjniej miejsca, w których powstają poszczególne koszty. 
Pierwszą kategorią kosztu, na którą zwrócił uwagę Pan Adam była amortyzacja wyposażenia. Po konsultacjach z księgową okazało się, że całość kosztu amortyzacji to koszty, które generują maszyny bezpośrednio produkcyjne. Taka prosta odpowiedź ucieszyła pana Adama. Dzięki niej wiedział już gdzie umiejscowić ten koszt. 
Następnym krokiem było zorganizowanie spotkania z pracownikiem odpowiedzialnym za zakupy energii w przedsiębiorstwie. Pan Adam dowiedział się, że największe koszty energii w przedsiębiorstwie generują maszyny bezpośrednio produkcyjne, zgodnie ze wskazaniami mierników zużywają 75% energii konsumowanej przez przedsiębiorstwo. Kolejne 5% obciąża transport, a pozostałe 20% magazyny.  
Kolejnym obszarem do analizy było utrzymanie ruchu – koszty istotne, bo gwarantujące ciągłość funkcjonowania przedsiębiorstwa. Kierownik utrzymania ruchu  zapewnił, że koszty konserwacji dotyczą wyłącznie linii produkcyjnej. Umowy z firmami od, których zakupiono inne elementy wyposażenia gwarantują nieodpłatne ich konserwowanie jeszcze przez 2 lata. 
Kierowniczka administracji wyjaśniła podczas spotkania z panem Adamem, że najwięcej kosztów administracyjnych generuje planowanie i sterowanie produkcją, na działania w tym obszarze zużywa się 55% kosztów administracyjnych.  Sam proces produkcyjny pochłania zaledwie 5% tych kosztów, podobnie transport, magazyny zaś 35%. 
Pozostałe kategorie kosztów, czyli te związane z transportem oraz magazynami, przydzielane są w całości odpowiednio do transportu oraz magazynowania. 
Dzięki tym rozmowom i zaangażowaniu pracowników przedsiębiorstwa pan Adam wiedział już, jak rozkładają się wszystkie koszty pośrednie.   
Kolejnym krokiem, zgodnie logiką rachunku kosztów działań, miało być zdefiniowanie istotnych działań                      w przedsiębiorstwie. Na podstawie rozmów ze swoimi pracownikami szef ustalił jakie działania wykonywane są w  celu dostarczenia klientowi zawiasów. 
[bookmark: _Toc236026695]Tabela 5. Działania realizowane w firmie Zawias
	Działania

	Planowanie i sterowanie produkcją

	Transport

	Produkcja  zawiasów

	Magazynowanie 




Kolejnym etapem na drodze gromadzenia danych niezbędnych do wykonania rachunku kosztów działań było zidentyfikowanie nośników kosztów działań. Pan Adam wpadł na pomysł, że najlepiej będzie jeśli zorganizuje spotkanie osób odpowiedzialnych za poszczególne etapy działalności przedsiębiorstwa i wszyscy razem określą jakie są nośniki kosztów wyznaczonych działań. W wyniku przeprowadzonej dyskusji określono nośniki kosztów działań zaprezentowane w tabeli 6.   
[bookmark: _Toc236026696]Tabela 6. Nośniki kosztów działań
	Działania
	Nośnik kosztu działania

	Planowanie i sterowanie produkcją
	liczba serii produkcyjnych

	Transport
	liczba kg/km

	Produkcja zawiasu
	liczba maszynogodzin

	Magazynowanie 
	liczba palet



Aby możliwe było wyznaczenie żądanych wielkości konieczne stało się uzyskanie podstawowych danych na temat sprzedaży oraz produkcji. Pan Adam zebrał je w tabeli po konsultacjach z kierownikami poszczególnych działów. Swoje zapiski przedstawił w tabeli 7.  
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Tabela 7. Nośniki kosztów działań: niezbędne dane
	 
	Zawias 1
	Zawias 2
	Zawias 3
	Zawias 4
	Zawias 5
	Łącznie 

	Wielkość sprzedaży 
	2 100
	4 200
	6 300
	1 800
	5 500
	19 900

	Cena jednostkowa
	7,30 zł
	5,60 zł
	4,10 zł
	9,70 zł
	6,20 zł
	 -

	Jednostkowe koszty materiałów
	1,83 zł
	1,96 zł
	1,23 zł
	2,43 zł
	2,48 zł
	 -

	Czas jednostkowy tj [gr]
	0,36
	0,28
	0,23
	0,57
	0,42
	 -

	Liczba maszynogodzin [gr]
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Wielkość serii produkcyjnej
	175
	200
	300
	90
	500
	 -

	Liczba serii produkcyjnych 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Masa elementu [kg]
	0,17
	0,14
	0,12
	0,27
	0,23
	 -

	Długość przewozu / seria [km]
	0,24
	0,47
	0,18
	0,26
	0,31
	 -

	Całkowity przewóz [kg/km]
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ilość sztuk na palecie [szt]
	25
	50
	60
	45
	50
	 -

	Ilość palet
	 
	 
	 
	 
	 
	 



1. Wyznacz brakujące w tabeli 7 wielkości korzystając z poniższych zalezności:





2. Wyznacz sumy z obliczonych przez siebie parametrów.
[bookmark: _Toc236022593]3.2. Wyznaczanie kosztów działań

1. Na podstawie informacji zamieszczonych w podrozdziale 3.1. wpisz do tabeli 8 procentowe udziały poszczególnych kategorii kosztów dla każdego z działań. 
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Tabela 8. Procentowy udział kosztów w poszczególnych działaniach
	Zasoby
	Zużycie energii
	Amortyzacja wyposażenia
	Koszty konserwacji
	Transport międzywydziałowy
	Koszty administracyjne
	Koszty magazynów

	Koszty
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	% kosztów zużycia energii
	bezpośrednio
	bezpośrednio
	bezpośrednio
	% czasu pracy
	bezpośrednio

	Planowanie                  i sterowanie produkcją
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Transport
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Produkcja zawiasu
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Magazynowanie 
	 
	 
	 
	 
	 
	 



2. Na podstawie tabeli 8 oraz danych o wielkości poszczególnych kategorii kosztów wypełnij tabelę 9 wpisując w odpowiednie komórki koszty poszczególnych działań.
[bookmark: _Toc236026699]Tabela 9. Koszty poszczególnych działań
	Zasoby
	Zużycie energii
	Amortyzacja wyposażenia
	Koszty konserwacji
	Transport międzywydziałowy
	Koszty administracyjne
	Koszty magazynów
	Łącznie

	Koszty
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	                          Nośnik kosztu                         Działania
	% kosztów zużycia energii
	bezpośrednio
	bezpośrednio
	bezpośrednio
	% czasu pracy
	bezpośrednio
	 

	Planowanie             i sterowanie produkcją
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Transport
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Produkcja zawiasu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Magazynowanie 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 



[bookmark: _Toc236022594]3.3. Wyznaczanie rentowności produktów
Wyznaczanie rentowności produktów zgodnie z metodą ABC wymaga szczegółowych danych dotyczących kosztów pośrednich dla każdego z produktów. W tym celu niezbędne jest alokowanie kosztów pośrednich obliczonych wg kryterium działań na produkty. 
1. Znając nośniki kosztów działań uzupełnij tabelę 10.
2. Oblicz sumę nośników dla każdego działania.
[bookmark: _Toc236026700]
Tabela 10. Nośniki kosztu działania
	Działania
	Nośnik kosztu działania
	Zawias 1
	Zawias 2
	Zawias 3
	Zawias 4
	Zawias 5
	Łącznie

	Planowanie i sterowanie produkcją
	liczba serii produkcyjnych
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Transport
	liczba kg/km
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Produkcja zawiasu
	liczba maszynogodzin
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Magazynowanie 
	liczba palet
	 
	 
	 
	 
	 
	 



3. Na podstawie tabeli 10 wyznacz udziały procentowe nośników kosztów działań dla każdego działania  i wprowadź je do tabeli 11. 
[bookmark: _Toc236026701]Tabela 11. Udział procentowy poszczególnych nośników kosztu działania
	Działania
	Nośnik kosztu działania
	Zawias 1
	Zawias 2
	Zawias 3
	Zawias 4
	Zawias 5
	Łącznie

	Planowanie i sterowanie produkcją
	liczba serii produkcyjnych
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Transport
	liczba kg/km
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Produkcja zawiasu
	liczba maszynogodzin
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Magazynowanie 
	liczba palet
	 
	 
	 
	 
	 
	 



4. Na podstawie tabeli 11 oraz znajomości całkowitych kosztów poszczególnych działań oblicz koszty poszczególnych działań dla każdego z produktów i uzupełnij nimi tabelę 12. 
[bookmark: _Toc236026702]Tabela 12. Koszty działań alokowane do produktów
	Działania
	Nośnik kosztu działania
	Zawias 1
	Zawias 2
	Zawias 3
	Zawias 4
	Zawias 5
	Łącznie

	Planowanie i sterowanie produkcją
	liczba serii produkcyjnych
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Transport
	liczba kg/km
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Produkcja zawiasu
	liczba maszynogodzin
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Magazynowanie 
	liczba palet
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Pośrednie koszty całkowite
	Koszty całkowite
	 
	 
	 
	 
	 
	 



Kolejnym etapem wyznaczania rentowności każdego z produktów zgodnie z modelem ABC jest zestawienie ze sobą kosztów bezpośrednich oraz pośrednich obliczonych dla każdego z produktów a następnie rozliczenie ich na każdą sztukę poszczególnego produktu. 
5. Na podstawie wielkości kosztów bezpośrednich dla poszczególnych produktów oraz obliczonych całkowitych kosztów pośrednich w tabeli 12 oblicz koszty całkowite każdego z produktów i uzupełnij mini tabelę 13. 
6. W tabeli 13 oblicz procentowe udziały kosztów bezpośrednich oraz pośrednich w kosztach całkowitych. 
[bookmark: _Toc236026703]Tabela 13. Koszty całkowite produktów
	Koszty ABC
	Zawias 1
	Zawias 2
	Zawias 3
	Zawias 4
	Zawias 5
	Łącznie 

	Koszty bezpośrednie
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Koszty pośrednie 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Koszty całkowite
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Udział kosztów bezpośrednich w kosztach całkowitych
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Udział kosztów pośrednich w kosztach całkowitych
	 
	 
	 
	 
	 
	 



7. Znając wielkość sprzedaży, cenę jednostkową oraz wielkości obliczone w tabeli 13 wyznacz jednostkowe koszty bezpośrednie, pośrednie oraz zysk jednostkowy. 
[bookmark: _Toc236026704]Tabela 14. Koszty jednostkowe produktów
	 
	Zawias 1
	Zawias 2
	Zawias 3
	Zawias 4
	Zawias 5

	Wielkość sprzedaży 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cena jednostkowa
	 
	 
	 
	 
	 

	Przychody ze sprzedaży
	 
	 
	 
	 
	 

	Koszty bezpośrednie
	 
	 
	 
	 
	 

	Koszty pośrednie 
	 
	 
	 
	 
	 

	Jednostkowe koszty bezpośrednie
	 
	 
	 
	 
	 

	Jednostkowe koszty pośrednie
	 
	 
	 
	 
	 

	Zysk jednostkowy
	 
	 
	 
	 
	 



8. Dla poszczególnych produktów oblicz zysk oraz rentowność zgodną z kalkulacją ABC. Wynikami obliczeń uzupełnij tabelę 15.  
[bookmark: _Toc236026705]Tabela 15. Zysk i rentowność produktów
	 
	Zawias 1
	Zawias 2
	Zawias 3
	Zawias 4
	Zawias 5

	Przychody ze sprzedaży
	 
	 
	 
	 
	 

	Koszty bezpośrednie
	 
	 
	 
	 
	 

	Koszty pośrednie 
	 
	 
	 
	 
	 

	Koszty łącznie
	 
	 
	 
	 
	 

	Zysk ABC
	 
	 
	 
	 
	 

	Rentowność
	 
	 
	 
	 
	 




