Budżetowanie – zadanie 1
Na podstawie poniższych informacji sporządzić na następny rok:
· budżet produkcji,
· budżet zaopatrzenia materiałowego,
· budżet kosztów produkcji.
	Koszty jednostkowe (zł)
	Produkt A
	Produkt B

	Materiały bezpośrednie
	X
	20 kg po 2,50
25 kg po 2,50
	50,00
--
	--
62,50

	
	Y
	15 kg po 4,00
10 kg po 4,00
	60,00
--
	--
40,00

	
	Z
	5 kg po 5,00
10 kg po 5,00
	25,00
--
	--
50,00

	Płace bezpośrednie
	wykwalifikowanych
	5 rbh po 15,00
6 rbh po 18,00
	75,00
--
	--
108,00

	
	niewykwalifikowanych
	10 rbh po 5,00
4 rbh po 5,00
	50,00
--
	--
20,00


Koszty wydziałowe planuje się na podstawie czasu pracy pracowników bezpośrednio produkcyjnych, przyjmując stawkę godzinową 12,00 zł. Są one rozliczane proporcjonalnie do czasu pracy bezpośrednio produkcyjnej. Koszty zarządu i sprzedaży stanowią 20% technicznego kosztu wytworzenia.
Zysk został skalkulowany w wysokości 25% ceny zbytu.
Przewiduje się, że stan zapasów materiałowych przy stałych cenach będzie następujący:
	Data
	X
	Y
	Z

	1 stycznia
	80 000,00
	120 000,00
	100 000,00

	31 grudnia
	60 000,00
	150 000,00
	120 000,00



Natomiast stan zapasów produktów wycenionych wg technicznego kosztu wytworzenia:
	Data
	A
	B

	1 stycznia
	88 000,00
	112 140,00

	31 grudnia
	110 000,00
	120 150,00



Planowane przychody ze sprzedaży wynoszą:
	1 stycznia
	1 703 680,00

	31 grudnia
	1 118 196,00



[bookmark: _Hlk532586062]Rozwiązanie:
Kalkulacja ceny (zł)
	Treść
	Wyrób A
	Wyrób B

	1. koszty bezpośrednie
· materiały
· płace
	
	

	2. koszty wydziałowe
	
	

	3. techniczny koszt wytworzenia
	
	

	4. koszty zarządu i sprzedaży
	
	

	5. razem koszty (3+4)
	
	

	6. marża zysku (rachunek w stu)
	
	

	7. cena (5+6)
	
	





Budżet produkcji
	Treść
	Wyrób A
	Wyrób B

	1. sprzedaż (zł)
	
	

	2. cena (zł)
	
	

	3. ilość (szt.)
	
	

	Zapas końcowy

	4. wartość (zł)
	
	

	5. jednostkowy tkw (zł)
	
	

	6. ilość (szt.)
	
	

	Zapas początkowy

	7. wartość (zł)
	
	

	8. jednostkowy tkw (zł)
	
	

	9. ilość (szt.)
	
	

	Plan produkcji (szt.)
	
	



Budżet zaopatrzenia materiałowego
	Materiały
	X
	Y
	Z

	1. wyrób A: zużycie jednostkowe (kg)
	
	
	

	Zapotrzebowanie do produkcji (kg)
	
	
	

	2. wyrób B: zużycie jednostkowe (kg)
	
	
	

	Zapotrzebowanie do produkcji (kg)
	
	
	

	3. razem zużycie w produkcji (kg)
	
	
	

	4. zapas końcowy (kg)
	
	
	

	5. zapas początkowy (kg)
	
	
	

	6. zakup (kg)
	
	
	

	7. cena nabycia (zł)
	
	
	

	8. wartość nabycia materiałów (zł)
	
	
	

	Razem (zł)
	



Budżet kosztów produkcji
	Treść 
	Wyrób A
	Wyrób B
	Razem 

	1. produkcja (szt.)
	
	
	--

	2. materiały bezpośrednie (zł)
· X
· Y
· Z
	
	
	

	3. razem materiały (zł)
	
	
	

	4. wynagrodzenia (zł)
· pracowników wykwalifikowanych
· pracowników niewykwalifikowanych
	
	
	

	5. razem wynagrodzenia (zł)
	
	
	

	6. razem koszty bezpośrednie (zł)
	
	
	

	7. koszty wydziałowe (zł)
	
	
	

	8. techniczny koszt wytworzenia (zł)
	
	
	








Budżetowanie – zadanie 2
Przedsiębiorstwo produkcyjne wytwarza trzy wyroby: A, B, C, które są sprzedawane w dwóch regionach dystrybucji: Wschód i Zachód. Proces produkcyjny przebiega w 3 wydziałach: K, L i M. wszystkie wyroby wytwarzane są z tych samych materiałów: X, Y i Z. Należy sporządzić budżet wyników i niezbędne do jego ustalenia budżety cząstkowe. Niezbędne informacje:
Planowana sprzedaż na przyszły rok:
	Produkt
	Wschód (szt.)
	Zachód (szt)
	Cena (zł)

	A
	4 400
	3 200
	210,00

	B
	6 600
	5 200
	160,00

	C
	9 800
	7 000
	120,00



Zapasy początkowe i planowane zapasy końcowe produktów:
	[bookmark: _Hlk532585062]Produkt
	Zapas początkowy (szt.)
	Tkw (zł)
	Zapas końcowy (szt.)

	A
	100
	129,20
	180

	B
	300
	122,20
	150

	C
	400
	92,00
	200



Zapasy początkowe i planowane zapasy końcowe materiałów:
	Materiały 
	Zapas początkowy (szt.)
	Cena nabycia (zł)
	Zapas końcowy (szt.)

	X
	20 000
	3,00
	25 000

	Y
	15 000
	12,00
	17 000

	Z
	3 000
	3,80
	3 400



Zużycie materiałów na jednostkę produktu:
	Produkt
	Materiał 

	
	X
	Y
	Z

	A
	10,00
	4,00
	3,00

	B
	7,00
	4,00
	1,50

	C
	6,50
	2,50
	1,50

	Koszt jednostkowy 
	3,00
	12,00
	3,80



Koszty robocizny:
	Produkt
	Wydział

	
	K
	L
	M

	A (rbh)
	0,250
	2,000
	0,400

	B (rbh)
	0,500
	2,500
	0,500

	C (rbh)
	0,375
	1,500
	0,750

	Stawka za rbh 
	10,00
	12,00
	15,00



Koszty wydziałowe przypadające na jednostkę wyrobu (zł):
	Produkt
	Wydział
	Razem

	
	K
	L
	M
	

	A 
	2,50
	6,00
	4,50
	13,00

	B
	2,50
	5,00
	3,00
	10,50

	C
	2,75
	4,50
	3,50
	10,75



Pozostałe informacje:
	Koszty ogólnego zarządu
	220 000,00

	Koszty sprzedaży
	380 000,00

	Podatek dochodowy
	19%




Rozwiązanie:
Budżet sprzedaży:
	[bookmark: _Hlk532586377]Produkt A
	Region
	Razem

	
	Wschód
	Zachód
	

	1. sztuki 
	
	
	

	2. cena 
	
	
	--

	3. przychody
	
	
	



	Produkt B
	Region
	Razem

	
	Wschód
	Zachód
	

	1. sztuki 
	
	
	

	2. cena 
	
	
	--

	3. przychody
	
	
	



	Produkt C
	Region
	Razem

	
	Wschód
	Zachód
	

	Sztuki  
	
	
	

	Cena  
	
	
	--

	Przychody 
	
	
	



	Przychody ze sprzedaży razem
	Region
	Razem

	
	Wschód
	Zachód
	

	
	
	
	



Budżet kosztów wytworzenia produktów (zł):
	Techniczny koszt wytworzenia
	Produkt 
	Razem

	
	A
	B
	C
	

	Koszty materiałowe
	
	
	
	

	Wynagrodzenia 
	
	
	
	

	Koszty wydziałowe
	
	
	
	

	Razem koszty
	
	
	
	



Koszt wytworzenia produktów sprzedanych:
	Techniczny koszt wytworzenia
	Produkt 
	Razem

	
	A
	B
	C
	

	Sprzedaż (szt.)
· z zapasu początkowego
· z bieżącej produkcji
	
	
	
	--

	Jednostkowy koszt wytworzenia zapasu pocz.
	
	
	
	--

	Jednostkowy koszt wytworzenia bieżącej prod
	
	
	
	--

	Zapas początkowy
	
	
	
	

	Bieżąca produkcja
	
	
	
	

	Razem 
	
	
	
	








Rachunek wyników (zł):
	Przychody ze sprzedaży
	

	Koszt wytworzenia produktów sprzedanych
	

	Zysk brutto
	

	Koszty ogólnego zarządu
	

	Koszty sprzedaży
	

	Zysk brutto
	

	Podatek dochodowy
	

	Zysk netto
	



Budżetowanie – zadanie 3
Wykorzystując odpowiednie informacje z zadania 2 oraz wiedząc, że:
· zapas początkowy produktów został sprzedany po połowie w regionie wschodnim i zachodnim,
· 30% kosztów sprzedaży przypada na region wschodni, a 70% na region zachodni,
Należy sporządzić ponownie rachunek wyników, uwzględniając marże osiągnięte w regionach.

Rozwiązanie:
Rachunek wyników według regionów (zł):
	Treść
	Regiony
	Razem

	
	Wschód
	Zachód
	

	Przychody ze sprzedaży
	
	
	

	Koszt wytworzenia sprzedanych produktów
	
	
	

	Marża brutto I
	
	
	

	Koszty sprzedaży 
	
	
	

	Marża brutto II
	
	
	

	[bookmark: _GoBack]Koszty ogólnego zarządu
	--
	--
	

	Zysk brutto
	--
	--
	

	Podatek dochodowy
	--
	--
	

	Zysk netto
	--
	--
	



2

