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Systemy finansowo-księgowe przedsiębiorstw stanowią bazę danych źródłowych o wszystkich kosztach przedsiębiorstwa, a przede wszystkim mają obowiązek narzucony ustawą o rachunkowości księgowania wszystkich zdarzeń gospodarczych. Z tego względu cel wielokierunkowego śledzenia kosztów logistyki można osiągnąć poprzez:
· przypisanie atrybutów (dodatkowych opisów czy identyfikatorów) do księgowanych danych źródłowych w celu dalszej organizacji danych,
· konsolidację kont analitycznych ewidencji danych w dowolne arkusze  zbiorcze lub konta syntetyczne,
· przypisywanie relacji danym kosztowym,
· grupowanie, filtrowanie, przeliczanie i prezentowanie ewidencjonowanych danych                       w systemach i bazach danych skojarzonych ze źródłową bazą danych FK.

Ewidencjonowanie kosztów logistyki obejmuje rachunek kosztów w układzie rodzajowym i rachunek według MPK.

Ewidencję kosztów w układzie rodzajowym prowadzi się na kontach zespołu 4 ZPK.  Na kontach tych ujmuje się koszty proste poniesione w danym miesiącu, które mogą również dotyczyć okresów przyszłych lub minionych. Wszystkie jednak koszty ujęte na kontach układu rodzajowego dotyczą zwykłej działalności operacyjnej przedsiębiorstwa. Układ rodzajowy informuje na co zostały wydane pieniądze. Obejmuje on:
· amortyzację, 
· zużycie materiałów i energii,
· usługi obce,
· podatki i opłaty,
· wynagrodzenia,
· ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia,
· pozostałe koszty.
Ewidencję w tym układzie prowadzą tylko małe przedsiębiorstwa o niewielkim zakresie działalności, ze względu na to, że dostarcza on niewielką ilość informacji o kosztach[footnoteRef:1]. W przypadku controllingu logistyki układ rodzajowy kosztów daje możliwość badania wewnętrznej struktury kosztów, określenia udziału poszczególnych pozycji kosztów w ogólnej ich wielkości oraz prowadzenia kontroli i porównania wielkości planowanych z rzeczywistymi[footnoteRef:2]. Koszty logistyki są w tym przypadku rozproszone w całym układzie rodzajowym kosztów. Analiza kosztów wymaga zatem manualnego ich wyodrębnienia z ogółu kosztów rodzajowych jednostki gospodarczej. Aby zatem utworzyć ewidencje kosztów logistyki w tym układzie, należy utworzyć odpowiednie konta analityczne do poszczególnych kont kosztów według rodzajów. [1:  Gierusz B., Podręcznik samodzielnej nauki księgowania, ODDK, Gdańsk 2000, s. 302-311.]  [2:  Śliwczyński B., Controlling w zarządzaniu logistyką. Controlling operacyjny. Controlling procesów. Controlling zasobów, Wyższa Szkoła Logistyki, Poznań 2007, s.193.] 
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Rys. 1. Przykładowa ewidencja kosztów logistyki w układzie rodzajowym.	
Źródło:  Opracowanie własne na podstawie Skoczylas K., Koszty i controlling logistyki w przedsiębiorstwie, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszów 2010, s.43.

Przedstawione przykładowe rozwiązanie wymaga jednak manualnego sumowania kosztów ponoszonych w obszarze logistyki z poszczególnych kont układu rodzajowego w celu uchwycenia ich ogólnej wielkości. Jest to czynność pracochłonna i czasochłonna. Taka ewidencja nie zapewnia też odpowiedniej kontroli MPK.

Ewidencja kosztów według MPK dostarcza znacznie więcej informacji o poniesionych kosztach. MPK zwane są również ośrodkami odpowiedzialności za koszty. Najczęściej są to organizacyjnie wyodrębnione komórki (stanowisko pracy lub grupa stanowisk) podporządkowane osobom odpowiedzialnym za ich gospodarkę i równocześnie za kształtowanie się kosztów w tym obszarze[footnoteRef:3]. Ewidencję kosztów w tym układzie dostosowuje się do struktury organizacyjnej podmiotu.                   W tradycyjnym rachunku kosztów stosuje się takie konta kosztów, jak: wydziałowe, zarządu, zakupu, sprzedaży, produkcji pomocniczej. Ewidencja kosztów logistyki wg MPK może opierać się na fazach przepływu w przedsiębiorstwie. MPK mogą się wiązać również z poszczególnymi funkcjami obszaru logistyki, np. sterowanie, planowanie, kontrola czy przepływ informacji.  [3:  Gierusz B., Podręcznik samodzielnej nauki księgowania, ODDK, Gdańsk 2000, s. 305-306.] 

W tradycyjnym rachunku kosztów według MPK koszty logistyki ewidencjonowane są na wielu kontach:
Na koncie „koszty zakupu” ewidencjonuje się koszty zakupu związane z czynnościami poprzedzającymi przyjęcie materiałów, towarów do magazynu, które nie wchodzą w cenę nabycia.
„Koszty sprzedaży” to koszty reklamy, udziału w targach, podatek akcyzowy, odpisy z tytułu trwałej utraty wartości zapasu wyrobów, towarów na skutek uszkodzenia, zepsucia, a także koszty napraw gwarancyjnych oraz wszelkie koszty ponoszone w związku ze sprzedażą wyrobów, towarów następujących po wydaniu zapasu z magazynu (opakowania, koszty przeładunku, załadunku, przewozu, ubezpieczenia w transporcie).
Na „koszty zarządu” składają się koszty utrzymania działu zaopatrzenia, magazynów, odbioru dostaw, wynagrodzenia wraz z narzutami pracowników magazynu, koszty delegacji i podróży związanych                z zaopatrzeniem, koszty badań własnych, analiz, prób jakości, koszty opłat pocztowych                                  i telekomunikacyjnych za przesyłki.
„Koszty wydziałowe” to koszty transportu wewnętrznego na wydziałach produkcyjnych, koszty funkcjonowania magazynów oraz utrzymania materiałów w magazynach znajdujących się na wydziale produkcyjnym.
Na „koszty działalności handlowej” składają się koszty wynagrodzeń wraz z narzutami pracowników sklepów oraz utrzymania powierzchni sklepowej, koszty podróży i delegacji związanych ze sprzedażą, koszty remontów obiektów i ich wyposażenia. 

Wyodrębnienie i przypisanie kosztów logistyki  do miejsc ich powstawania wymaga wprowadzenia pewnych zmian w istniejącym systemie księgowania, tak aby umożliwiał  on ewidencję zidentyfikowanych kosztów logistyki. 

K. Skoczylas[footnoteRef:4] podaje przykładowe rozwiązanie, mianowicie wprowadzenie nowego konta syntetycznego 560 Koszty logistyki, do którego należałoby wprowadzić odpowiednie konta analityczne. W przedsiębiorstwie handlowym rozwiązanie analityczne może być następujące: [4:  Skoczylas K., Koszty i controlling logistyki w przedsiębiorstwie, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszów 2010, s.44-45.] 

· 560-1 koszty tworzenia zapasów
· 560-2 koszty utrzymania zapasów
· 560-3 koszty sprzedaży

Wyodrębnienie kont kosztów może stanowić podstawę do dalszego ich podziału i bardziej szczegółowej rejestracji w ewidencji analitycznej. W dalszej kolejności mogą być otwierane konta, np:
· 560-1 koszty tworzenia zapasów
560-1-1 koszty transportu  
560-1-2 pozostałe koszty
· 560-2 koszty utrzymania zapasów
560-2-1 koszty składowania
560-2-2 koszty obsługi zapasów
560-2-3 koszty ryzyka

Taka rejestracja zdarzeń gospodarczych umożliwia pozyskanie informacji z zakresu zaopatrzenia i magazynowania  towarów, które są niezbędne do zarządzania procesem zakupu. Rozwiązanie to umożliwia szybki dostęp, przegląd i analizę kosztów logistyki. Ewidencja kosztów logistyki prowadzona w taki sposób wymaga wprowadzenia pewnych zmian do tradycyjnego rachunku kosztów. 
Istotne jest to, ze przedsiębiorstwo zamierzające obserwować własne koszty logistyczne nie tworzy nowej kategorii kosztów ani nowego systemu ewidencji kosztów, lecz tylko rozszerza prowadzony rachunek kosztów o rejestrację zdarzeń w nowym układzie.
Przedsiębiorstwa ponoszą koszty logistyki, lecz nie są wyodrębnione, w związku z tym nie stanowią przedmiotu obserwacji. W związku z tym konieczna jest przebudowa istniejących w przedsiębiorstwie planów kont.


